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dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŶǇ�ŶĂƚƵƌĂů͕�ĐĂŶĚŝĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ� ŽĨ� ǇŽƵ� ďŽƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ� ƐŽŵĞ� ďƌŝĚĞ�Θ� ŐƌŽŽŵ�ŽŶůǇ� ƟŵĞ� Ăƚ�
ĞǀĞƌǇ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚƌƵůǇ�
ƐƉĞĐŝĂů� ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ� ǇŽƵ�ďŽƚŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ� ƐƟůů�ďĞ�
ŶĂƚƵƌĂů͕�ƌĞůĂǆ�Θ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƚ�ƚŽ�ƵƐ͘ 

�� ƉŚŽƚŽũŽƵƌŶĂůŝƐƟĐ� ƐƚǇůĞ� Θ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ŝƐ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ŵŽƐƚ� ĞŶũŽǇ� Θ�
ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�
Θ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͘� dŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ǁĞ� ŵĂŬĞ� ďĞĨŽƌĞ� ĞǀĞƌǇ� ǁĞĚĚŝŶŐ� ŝƐ� ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�Θ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�Θ�
ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŇŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 

�ůů� ƚŚĞ� ĮŶĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐƉĞŶƚ�
ǁĞĞŬƐ�Θ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĚĂǇ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Θ�ŐĞƫŶŐ� ũƵƐƚ� ƌŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Θ�ƵŶŝƋƵĞ͘� 

KƵƌ� ƉƌĞ-ǁĞĚĚŝŶŐ� ŵĞĞƟŶŐ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� Θ�
ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ�
ŵĞĂŶƐ� ĂŶǇ� ŐƌŽƵƉ� ƉŚŽƚŽƐ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĚŽ�
ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŚĂŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ůŽŽŬ�
ĨĂŶƚĂƐƟĐ�Θ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ƐƉĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�
Θ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 



/�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Θ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Θ�ƉůĂŶŶĞĚ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŶŽƚĞĚ�Θ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘�KƵƌ�ƉƌĞ-ǁĞĚĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞͬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƵƐ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�Ăůů�ĐŽǀĞƌĞĚ͘ 
 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƵĞͬƐ�ƚŽŽ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƌƵŶƐ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Θ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐĞƚ�ƟŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŵĞĂů�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ͘��ƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�
Θ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ƵŶŽďƚƌƵƐŝǀĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ�Θ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂŵĞƌĂƐ͘ 
 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉŚŽƚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�Θ�ĞīŽƌƚůĞƐƐůǇ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�
ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Θ�ůŝŐŚƟŶŐ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨƵŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�Θ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĞŝƚŚĞƌ͘���ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�/�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ďůŽŐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ�Θ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬ�ƚĞĂƐĞƌ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝĚĞ�Θ�ŐƌŽŽŵƐ͕�ƉůƵƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ�Ă�ĮƌƐƚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ͘���ĨƵůů�ĚĂǇ�
ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝĚĞ�ŐĞƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�&ŝƌƐƚ��ĂŶĐĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬϬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�h^��&ŽůŝŽ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ͬ� ƉƌŝŶƚ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƉŚŽƚŽ� ĮůĞƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽŽ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� Žī� ǇŽƵƌ� ƐƚƵŶŶŝŶŐ� � ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ� ƚŽ� ĨĂŵŝůǇ�Θ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͊�zŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ͬ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐŽ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ůŽŐŝŶ�ŝŶƚŽ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶ�ĂůďƵŵ�ŽƉƟŽŶ͕�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�Θ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�Žƌ�/�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĚƌĂŌ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ͘��ůů�ĂůďƵŵ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ŵǇƐĞůĨ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌ�ŽƉƟŽŶƐ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘ 

ü WƌĞ-ǁĞĚĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ǀĞŶƵĞͬƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ 

ü ̂ ĞĐŽŶĚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�^ƵĞ�–�ƚŚĞ�^�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĚŵŝŵĂŐĞƐ 

ü �ůů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Θ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

ü &ŝƌƐƚ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ͘ 

ü WĞƌƐŽŶŝƐĞĚ�h^��&ŽůŝŽ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�,ŝŐŚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ�ͬ�WƌŝŶƚ�YƵĂůŝƚǇ�WŚŽƚŽ�&ŝůĞƐ�Θ�,��^ůŝĚĞƐŚŽǁ 

ü �ůďƵŵ��ĞƐŝŐŶ�Θ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

ü WƌŝǀĂƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŐĂůůĞƌǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŶƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�Θ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͘ 

ü &ƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tĞĚĚŝŶŐ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ 

ü ��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�Θ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

dĞů͘�ϬϮϯϴϬ�ϮϳϲϴϮϴ��Žƌ��ϬϳϳϬϯ�ϲϯϳϳϱϵ 

�ŵĂŝů͘�ĚĂƌƌĞŶΛƐĚŵŝŵĂŐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

tĞďƐŝƚĞ͘�ǁǁǁ͘ƐĚŵŝŵĂŐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

&ŽůůŽǁ�ŵĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐĚŵŝŵĂŐĞƐ 



�Ɛ�ǁĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ�ƉƌŝĐĞƐ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ��ďŽŽŬŝŶŐ��ƌŝĚĞ�Θ�'ƌŽŽŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ŵĞ�ĨŽƌ�
ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƚ͕�/�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ��ĂŶǇ�ŝŶŝƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵǇ�ŚĂǀĞ�Θ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů͘���ǀĞŶ�ďĞƩĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ŚĂŶĚůĞƌƐ�&ŽƌĚ�Θ��/�ĐĂŶ�ĐŽǀĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ��ŵǇ�ǁŽƌŬ�Θ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ��ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ��ĂůďƵŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ��ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘ 
 

zŽƵ�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�^ƵĞ�ŵǇ�ǁŝĨĞ�Θ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƉůƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ŚŽƵŶĚ�ĚŽŐƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ��ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�
ƚŽ��^ŽůŽ�ƚŚĞ�,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�tŝƌĞŚĂŝƌĞĚ�sŝǌƐůĂ�ƚŽŽ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƐƚĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Θ�ĚĞĐŝĚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞĞ�Θ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�
ĨĂŵŝůǇ�Θ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽǁ�ĐĂůů�ŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͛�
ǁĞĚĚŝŶŐ͘�/�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ϯ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘ 
 

��άϯϬϬ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�
ŽƉƟŽŶ�ĚƵĞ�ϲ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ĚĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞ-ǁĞĚĚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶͲ
Įƌŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĮŶĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘���ůů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ĂŶŬ�dƌĂŶƐĨĞƌ͕��Ğďŝƚ�Žƌ��ƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͘ 

,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŐĂŝŶ�Θ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Θ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ĚĂǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͘ 

dĞů͘�ϬϮϯϴϬ�ϮϳϲϴϮϴ��Žƌ��ϬϳϳϬϯ�ϲϯϳϳϱϵ��ͬ��ŵĂŝů͘�ĚĂƌƌĞŶΛƐĚŵŝŵĂŐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

tĞďƐŝƚĞ͘�ǁǁǁ͘ƐĚŵŝŵĂŐĞƐ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͬ�&ŽůůŽǁ�ŵĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐĚŵŝŵĂŐĞƐ 

 



͞�ĂƌƌĞŶ�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Θ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ��ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͟

͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�Θ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ůŽŽŬ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͟ 

͞:ƵƐƚ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�Θ�ďƌŝĚĞƐŵĂŝĚ�ŚĂƐ�ũƵƐƚ�ďŽŽŬĞĚ��ĂƌƌĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƚŽŽ͟ 


